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Presentacion

La Universidad lleva ya unos anos inmersa en los nuevos procesos de ensefanza-aprendizaje
derivados del proceso de implantacién del Espacio Europeo de Educacion Superior. Se han
modificado los viejos planes de estudio, se han creado nuevos grados y postgrados y se han
iniciado procesos formativos de cara a mejorar la capacitacién docente en el uso de metodo-
logias activas, aprendizaje cooperativo, proyectos, etc.

Esos momentos de transicion habrian representado una excelente oportunidad para que la Uni-
versidad hubiera hecho una profunda reflexion sobre su implicacién con una docencia e investi-
gacion criticas y sobre su compromiso ético con la formacion de profesionales capacitados para
enfrentar los problemas mas acuciantes derivados del actual contexto de globalizacion.

Creemos que esa reflexion no se hizo. O no, al menos, de forma sistematica.

Sin embargo, la sociedad sigue depositando en la Universidad la esperanza de encontrar res-
puestas solventes a sus preocupaciones en el convencimiento de que ese objetivo debe ser
el principio rector de la actividad universitaria. Ahora bien, la institucién universitaria debe
resolver el dilema de decidir a qué intereses quiere servir, si al interés com(n o a intereses
mercantilistas.

Hoy, la Universidad piensa acerca de su papel y define sus lineas maestras de actuacién a
través de planes estratégicos. En ellos, encontramos numerosas menciones a la calidad y a la
excelencia, conceptos estos que podriamos acoger sin problema si no fuera porque la defini-
cién que de ellos se hace se aleja de nuestras metas. Ambos se asocian con aspectos como
la posicion que se ocupa en los rankings de universidades, el nimero de convenios firmados
con empresas, la capacidad para la obtencion de recursos -financieros o de otro tipo- u otros
indicadores que miden el prestigio de las universidades en funcién de su competitividad e
internacionalizaci6n, pero que no dan cuenta del grado de equidad en la universidad, de la
relevancia y pertinencia del conocimiento generado ni de su compromiso con el bien comdn.

Estos dltimos son principios que nos hablan de la responsabilidad social de la Universidad,
idea que entronca con la propuesta de considerar la Educacion para el Desarrollo como un
enfoque relevante para el conjunto de la actividad universitaria.

La Universidad tiene la responsabilidad de producir conocimiento critico, de formar buenos
profesionales en todas las disciplinas que actiien al servicio de la sociedad para extender
la justicia social y la equidad. Esta llamada por tanto a asumir un papel relevante como im-
pulsora de enfoques de Educacion para el Desarrollo tanto en la investigacion que propone
como en la formacién que imparte. Aunque cada vez son mas numerosos los sectores de la
comunidad universitaria que valoran y aplican este compromiso, las iniciativas desarrolladas
son todavia escasas y dispersas.

Hegoa, como instituto universitario que impulsa estos debates en la Universidad del Pais Vas-
co y con el objetivo de extender estas reflexiones al conjunto de la comunidad universitaria,
organizé un Seminario* de formacién continua celebrado entre enero y noviembre de 2012.

*Seminario La formacién universitaria en Educacion para el Desarrollo. Documentacion y aportes disponibles en:
http://red.mundubildu.org
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A lo largo de diez sesiones dinamizadas por profesorado procedente de la UPV/EHU y de
otras universidades del Estado se fueron desgranando una serie de temas que han abarcado
desde el propio concepto de Educacion para el Desarrollo hasta el necesario desarrollo de
una ética profesional que guie la formacién del alumnado universitario. En conjunto, se han
abordado diferentes estrategias de insercién -créditos ECTS, transversalidad en el curriculo,
trabajos de fin de grado o proyectos de fin de carrera, itinerarios de especializacién, practicas
de cooperacidn universitaria, investigacion...- que permiten dotar de mayor consistencia a
propuestas actualmente existentes y que podrian facilitar el impulso de otras nuevas dentro
de la formacién impartida por distintos centros de la UPV/EHU.

El Seminario pretendia, en resumen, ofertar un espacio para pensar conjuntamente, para
intercambiar perspectivas y experiencias y para fortalecer redes con las que apuntalar este
enfoque educativo dentro de la Universidad.

Con la idea de aprovechar el conocimiento compartido en ese espacio de formacion pedimos
a las y los docentes invitados a dinamizar cada una de las sesiones que elaboraran un texto
breve en el que sintetizar las ideas centrales expuestas y debatidas en el Seminario. Asi,
surge esta publicacion que esperamos que le resulte sugerente a todas aquellas personas
convencidas de que merece la pena construir una Universidad en conexién con su entorno y
comprometida con la resolucion de problemas socialmente relevantes.

Queremos agradecer su participacion en el Seminario al profesorado y alumnado de la UPV/
EHU y al personal de asociaciones universitarias y de ONGD que consideraron de interés esta
convocatoria. Y, por supuesto, agradecer también a los y las docentes que aceptaron -una
vez mas- colaborar en esta iniciativa y compartir su experiencia y conocimi ento con todas
nosotras.

Equipo de Educacién - Hegoa
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La Educacion para el Desarrollo en la Universidad. Reflexiones en torno a una préactica transformadora

La Educacion para el Desarrollo (ED) es una préactica histérica y social que se puede rastrear
a través de la accién de los agentes impulsores y de la forma en que estos han teorizado esa
practica a lo largo del tiempo.

Podemos plantear cuatro lineas de analisis para acercarnos a la comprension del significado
de la Educacién para el Desarrollo:

1. La evolucion de la ED a través de las sucesivas generaciones. Esta conceptua-
lizacién ha sido elaborada basicamente desde la vision de las ONGD. Como es logico, se
trata de un discurso construido a lo largo del tiempo, que ha evolucionado desde una
vision simplista y estereotipada en torno al desarrollo, al papel de los agentes y de la coo-
peracion hasta el enfoque mas critico, cuestionador y radical que hoy en dia identificamos
con la Educacién para el Desarrollo.

» 12y 22 generacion. En relacién con el debate sobre el desarrollo: Paradigma de la mo-
dernizacion que entiende el desarrollo como crecimiento econdmico. La cooperacion es
entendida como un instrumento de transito para incluir al “Tercer Mundo” en la senda
del desarrollo siguiendo los mismos pasos que habian garantizado el enriquecimiento de
los paises del norte. La ED, entendida como sensibilizacién se plantea desde un enfoque
caritativo-asistencial. Hay una manera de entender la socializacién que se realiza dando
valor a la ciencia, racionalidad y tecnologia, factores todos ellos interpretados como ga-
rantia de algo, intrinsecamente bueno, que es el progreso.

Educacion para el Desarrollo
12 y 22 Generacion
Afios Enfoque Caracteristicas ED

e Desarrollismo

Caritativo-Asistencial * Imagenes y mensajes miserabilistas, catastréficos
50-70
Paradigma de la Modernizacién  Refuerzo estereotipos

* Enfoque paternalista

Objetivo

* Recaudacion de fondos

32 generacion. Primer cuestionamiento de la idea de desarrollo que viene de la mano
de las teorias de la dependencia2. Estas teorias vienen a demostrar la falacia de inter-
pretar los fendmenos de desarrollo y subdesarrollo como realidades separadas entre
si. Por el contrario se enfatiza la interconexidn existente entre la riqueza de los paises
del norte y la pobreza de los paises del sur, explicada por siglos de dominio, conquista

2 Frank, André Gunder (1992): El subdesarrollo del desarrollo. Un ensayo autobiogrdfico. Madrid, lepala; Furtado,
Celso (1974): El mito del desarrollo econémico y el futuro del tercer mundo. Buenos Aires, Ediciones Periferia;
Amin, Samir (1974): La acumulacion a escala mundial. Critica de la teoria del subdesarrollo. Madrid, Siglo XXI.
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y explotacién de unos paises sobre otros (periodos colonialista e imperialista). Estas
teorias invalidan la eficacia de las politicas que se venian aplicando para lograr que las
economias empobrecidas entraran en la via del desarrollo. De cara a la ED nos interesa
porque esta idea da un giro a la orientacion de las practicas asociadas a este enfoque
educativo de ahi en adelante. Se entiende que la ED debe hacer énfasis en las causas
que explican la realidad de un mundo desigual. Entender que los problemas que afec-
tan al “tercer mundo” no se deben al azar o a un determinismo social se convierte en
un objetivo importante para atraer a la ciudadania a la idea de justicia y solidaridad. Se
incide en ideas como la injusta distribucién de la riqueza; se cuestionan los términos
primer mundo y tercer mundo y se plantean otros mas dinamicos (paises enriquecidos,
paises empobrecidos); se sugiere la necesidad de trabajar “con” el sur; se incide en la
idea de la responsabilidad hist6rica que tenemos como protagonistas de un pasado de
conquista y colonizacion.

Educacion para el Desarrollo
32 Generacion

Afos Enfoque Caracteristicas ED

* Difusién de informacién

* Enfasis en causas Des/Sub
Critico-Solidario * Interdependencia

70-80
Teorias de la dependencia e Distribucion desigual de la riqueza
e Solidaridad con el Sur

* Responsabilidad histérica

Objetivo

* Concienciar sobre las causas de la desigualdad

* 42 generacion. Surgen nuevas propuestas en torno al desarrollo. El desarrollo sosteni-
ble3 que se define como aquel capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las
suyas propias. La ED va incorporando otras miradas, otras criticas que se estan haciendo
del modelo hegeménico: asi la mirada feminista, la perspectiva de paz y derechos huma-
nos o la propia de sostenibilidad. Se cuestiona el eurocentrismo y el androcentrismo y
se incorpora una critica a nuestro propio sistema. Ya no se trata solo de “cambiar el Sur”
sino, sobre todo de cambiar nuestro propio estilo de vida, nuestro sistema asentado en
la sociedad de consumo, responsable en buena parte del modelo econémico cuyas con-
secuencias se critican.

3 CMMAD (Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo) (1988): Nuestro futuro comdin (Informe Brundtland).
Madrid, Alianza Editorial.
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Educacion para el Desarrollo
42 Generacion

Afos Enfoque Caracteristicas ED

» Conocimiento critico

e Cuestionamiento del eurocentrismo
Educacion Global
80-90 * Otras visiones (género, paz, DDHH, ecologia...)
Desarrollo Sostenible
e Critica sociedad de consumo/Cambiar el Norte

* Trabajo con el Sur

Objetivo

e Comprender la interdependencia global

* 52 generacion. En los afios 90, de la mano del PNUD, se plantea el paradigma del De-
sarrollo Humano# que sita a las personas en el centro del desarrollo frente a las pro-
puestas que ligan el desarrollo exclusivamente con el crecimiento econémico. La ED se
acoge a este paradigma aun cuando se encuentra inmersa en un momento de debate
alimentado por propuestas criticas incluso con el desarrollo humano por considerar que
si bien es una propuesta mas interesante que las precedentes, adolece de no cuestionar
la estructura de fondo del modelo (el hecho de que la economia regule la politica, la edu-
cacion, la cultura... por ejemplo). Asi desde la ecologia social se plantea el decrecimien-
to5; desde el feminismo, la economia de los cuidados® o desde los pueblos indigenas el
sumak kawsay” (buen vivir). Empezamos a hablar de globalizacién neoliberal desde el
punto de vista de cémo su impacto va agudizando en el mundo no solo la pobreza sino
también la exclusion® y esto tanto en los paises empobrecidos como en los enriqueci-
dos. Hablamos de ciudadania global (DDHH para todas las personas y construccién de
sujeto politico para la transformacion). Por eso hoy, definimos la ED como un proceso

4 “Eltrabajo de Amartya Sen y de otras personas establecié las bases de un enfoque distinto y mas amplio del desarrollo
humano. Este dltimo fue definido como el proceso de ampliacién de las opciones de las personas y mejora de las capa-
cidades humanas (la diversidad de cosas que las éstas pueden hacer o ser en lavida) y las libertades para que puedan
vivir una vida larga y saludable, tener acceso a la educacién y un nivel de vida digno, participar de su comunidad y de
las decisiones que afecten su vida”. PNUD: {Qué es el desarrollo humano? en www.undp.org.pa/indice-desarrollo-hu
mano/que-es

5 Taibo, Carlos (2011): El decrecimiento explicado con sencillez. Madrid, Los Libros de la Catarata.

6 Pérez Orozco, Amaia (2012): De vidas vivibles y produccién imposible. En Rebelion, www.rebelion.org/noticia.
php?id=144215#sdfootnote39sym

7 Véase por ejemplo: Tortosa, J.M. (2009): Sumak Kawsay, Suma Qamafia, Buen Vivir. Fundacién Carolina. Dispo-
nible en: www.fundacioncarolina.es/es-ES/nombrespropios/Documents/NPTortosao9o8.pdf ; Asamblea Constitu
yente (2008): Constitucion del Ecuador. Disponible en: www.asambleanacional.gov.ec/documentos/ constitucion_
de_bolsillo.pdf

8 Boaventura de Sousa Santos lo expresa asi: “el sistema de desigualdad es un sistema de pertenencia jerarquiza-
da que crea integracion social, una integracion jerarquizada también, pero donde lo que esta abajo esta adentro,
tiene que estar adentro porque si no el sistema no funciona. [...] Pero hay un sistema de exclusién, de pertenencia
jerarquizada, donde lo que esté abajo esta afuera, no existe: es descartable, es desechable, desaparece” Santos,
Boaventura de Sousa (2006): “Una nueva cultura politica emancipatoria” en Renovar la teoria critica y reinventar la
emancipacion social (Encuentros en Buenos Aires). Agosto, 2006.

Disponible en: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/edicion/santos/Capitulo%2oll.pdf
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educativo encaminado a generar conciencia critica sobre la realidad mundial, a promover
una ciudadania global empoderada, politicamente activa y comprometida y a movilizar a
la sociedad en acciones emancipadoras generadoras de nuevos modelos sociales basa-
dos en la justicia social, la equidad y la solidaridad.

Educacion para el Desarrollo
52 Generacion

Afos Enfoque Caracteristicas ED

Exclusion/Inclusion

Educacién para La Ciudadania Global Ciudadania global
90-2000 Desarrollo Humano/Otras alternativas Justicia social
Globalizacion Movimientos altermundistas/15M

Multidimensionalidad ED
Objetivos

Promover conciencia ciudadania global

Generar procesos de participacién/accion ciudadana

2. Linea de Congresos. Expresiones colectivas compartidas por los agentes histéricos
de la ED, fundamentalmente ONGD. Podemos observar esa teorizacion a la que aludimos
analizando los tres grandes congresos de Educacion para el Desarrollo realizados a nivel
estatal (1990, 1996 y 2006) completando este anélisis con los aportes de otros encuentros
y jornadas. También en la Universidad se suceden una serie de congresos que abordan la
cuestion de la cooperacion universitaria al desarrollo (CUD) y, dentro de ella, el papel de la ED.
Todo esto ha sido una linea fecunda de trabajo.

| Congreso de Educacion para el Desarrollo (1990). Apenas estaba recién iniciado el trabajo
en cooperacién y ED. Fue un congreso en el que hubo una representacién importante de
ONGD y de profesorado no universitario. En esos momentos se abordaba el debate en tor-
no a la LOGSE y, dentro de ella, la cuestion de la transversalidad y los valores.

Il Congreso de Educacién para el Desarrollo (1996). Habia habido ya una cierta trayectoria
de trabajo: las ONGD habian elaborado materiales, realizado formacién del profesorado,
impulsado programas y proyectos diversos. Fue un congreso muy critico, con una presen-
cia muy relevante de ONGD y algo menor de profesorado. Se plantea el desencanto ante
las expectativas puestas en la transversalidad impulsada por la reforma LOGSE, razén por
la que se apuesta decididamente por la educacién no formal e informal.

Ill Congreso de Educacion para el Desarrollo (2006). Conté con ONGD, profesorado no uni-
versitario y, por primera vez, con la participacion de un grupo importante de profesorado
universitario. [Probablemente se deba a dos hechos. Uno, que desde 2002 estaba habien-
do convocatorias regulares de congresos que abordan la cuestion de la CUD (Cooperacion
Universitaria al Desarrollo) y, dos, que arrancaba lo que iba a ser el Espacio Europeo de
Educacién Superior que conocemos como proceso de Bolonia. Es importante ademas,

11
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resaltar cdmo ese primer congreso otorgd un papel preponderante a la ED, hasta el punto
de entender que la cooperacion es un elemento mas de la Educacion para el Desarrollo.
Esta perspectiva se difumina en los congresos sucesivos, hasta llegar a la situacion actual
en la que la ED se subordina a cooperacion, no tiene perfiles claros ni discurso propiol.
Este grupo de profesorado universitario comienza a demandar la necesidad de impulsar la
Educaci6n para el Desarrollo en el marco universitario.

3. La revision critica del modelo capitalista heteropatriarcal. La modernidad crea
una forma de estructuracion social en la que hay cuatro campos: una forma de pensar la
produccién y distribucién de la riqueza; una forma de pensar la organizacion del poder;
una forma de crear conocimiento y cultura; unas formas de socializacién. En esa moderni-
dad los sistemas educativos cumplen una funcién que es la de contribuir al nuevo orden
social. Se persiguen objetivos en el campo de la integracién social, en la manera en que
las personas construyen sus identidades, en los sistemas de construccion de ciudadaniay
en la capacitacién cientifico-técnica.

Esto representa una cierta “Educacion para el Desarrollo” en la que la propia educacion
se perfila como una manera de ordenar la nueva sociedad emergente dentro del sistema
capitalista. Implica determinados modelos de pensar la cultura y nuevas formas de recons-
truccion del poder.

En el momento actual, la globalizacién neoliberal esta reordenando muchos de esos ras-
gos de la modernidad que hemos enumerado: la forma de organizar el poder, de distribuir
la cultura y los sistemas de socializacion dominante a través de los cuales se asegura su
reproduccion. Pero en esa reordenacion, la educacién formal tiene hoy cada vez menos
importancia si la comparamos con los sistemas de educacién no formal e informal (lo que
englobamos bajo el concepto de socializacién). Es interesante conocer cémo la sociedad
se esta enfrentando al sistema capitalista en la l6gica de buscar alternativas a ese sistema
global. Acercandonos a las lineas de vanguardia tanto en el ambito de la reflexién social,
como educativa o politica. Resultara interesante, por ejemplo, analizar qué esta significan-
do un movimiento como el 15M entendido como expresion de movilizacién ciudadana (aln
con todas sus contradicciones).

4. Complejidad de la Educacion para el Desarrollo. La ED no se ubica en ningtn es-
pacio concreto. Esta mas alla de lo formal, abarca lo no formal e informal. No es propiedad
de ninglin agente especifico porque implica a todos los agentes. El conjunto de la socie-
dad esta implicado en su promocién. La ED tiene que ir ademas mas alla de esa concep-
cion de la ciencia entendida como el saber construido por la Academia (con sus logicas de
compartimentacién del conocimiento y de neutralidad) como si el saber hiciera referencia
al campo de unas teorfas que circulan al margen de las practicas sociales.

La Educacion para el Desarrollo es un proceso comprometido con la transformacion, es un
proceso de recuperacién civilizatoria. Por eso decimos que excede el campo de la coope-
racion porque afecta a todo el campo de la accion social. En Educacion para el Desarrollo
enfrentamos un problema porque tenemos una tendencia histérica de ampliacién cons-
tante de la carga critica con la que analizamos la cuestion del desarrollo y una tendencia
a desubicarla de los espacios en los que se la quiere confinar -sea la cooperacion, sea el

12
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espacio de educacién formal...-. Esto supone que vamos ampliando los actores y los ambi-
tos de accion... lo cual tiene interés pero, al tiempo, hace mas compleja la tarea de pensar
en alternativas que sean validas o adecuadas para diferentes contextos.

Si lo entendemos como una socializacién alternativa a la socializacién practicada bajo la
l6gica del capitalismo, entonces todos los campos en los cuales ese capitalismo se re-
produce se convierten automaticamente en nuestro campo de actuaciéon. También esta
caracteristica hace de la ED algo mucho mas complejo porque se mueve en el ambito de la
practica social transformadora. Tiene ventajas: analiticamente nos situamos de una mane-
ra mas coherente, la mirada se amplia, se hace mas certera... pero, al mismo tiempo, plan-
tea retos y desafios enormes porque los limites se difuminan y el campo de intervencion
se hace mas vasto.

Con todo, estos rasgos son también los que dan mayor proyeccién a un enfoque educativo
que actda en los tres ambitos educativos -formal, no formal e informal-, implica al conjunto
de actores sociales, aspira a influir en las politicas publicas y pretende emspoderar y mo-
vilizar al conjunto de la ciudadania en acciones emancipadoras de transformacion social.

13
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Universidad y Compromiso Social, una experiencia transformadora en la Universidad de Sevilla

1. Breves apuntes sobre la formacion universitaria

La experiencia que aqui se presenta obedece a una vision concreta y definida sobre la funcién o
las funciones de la Universidad y el efecto que tienen en la actividad formadora. Es pertinente,
pues, apuntar en esa vision unas palabras que haran las veces de una casi declaracion ideoldgica.

Cabe esperar que la Universidad se encuentre al servicio de la humanidad que la crea. Ello
implica un esfuerzo principal en estudiar los grandes problemas que padece la sociedad y el
planeta que habita, y un interés capital en proponer soluciones basadas en sus propios pro-
cesos de generacion del conocimiento. Las propuestas, asentadas en la inigualable oportuni-
dad multidisciplinar de esta institucion, no pueden quedar desnudas de practica. Por tanto,
la Universidad deberia acompanar su discurso con acciones, con un trabajo activo orientado
a dar forma a tales soluciones, articulandose con las autoridades politicas, con la sociedad
civily con entidades sociales diversas como empresas, sindicatos, plataformas, etc. (Bordieu,
2002). Sin embargo, la realidad muestra un comportamiento muy distante al descrito.

La evolucién econémica de la segunda mitad del siglo pasado ha sefialado una tendencia muy
marcada hacia la tirania de los mercados (Cassen et al., 2001): la gestion politica se ha ido con-
fundiendo progresivamente con la econdmicay ésta con la intencién de favorecer el desarrollo de
los mercados, y la adaptacion de toda la maquinaria social hacia la satisfaccion de las necesida-
des econémicas. Como se ha sefialado ya en mdiltiples ocasiones (Galeano, 2002; Morin, Roger
y Domingo, 2002), los grandes problemas de la humanidad y del planeta que habitamos no han
desaparecido, sino que se han acentuado, como efecto secundario de las prioridades apuntadas,
conformando el proceso que se ha venido en llamar globalizacion (Sampedro, 2002).

Por otra parte, la evolucién de los mercados exige una dinamica laboral especifica: la fuer-
za de trabajo debe contar con una alta capacidad de adaptacion y de tolerancia al cambio.
La legislacion laboral de los paises que han secundado este proceso, se orienta hacia una
situacion donde prima la competitividad para los puestos de trabajo, la especializacion, la
movilidad, la facilidad de las empresas para gestionar sin limitaciones su personal (que les
permita, entre otros aspectos, adecuarse a una demanda incierta y cambiante) y la capacidad
de empresas, trabajadores y trabajadoras para prever cambios y adaptarse a ellos.

La funcién que se encomienda a la Universidad en este contexto obedece a las mismas exi-
gencias: debe ser capaz de responder a las nuevas necesidades de una sociedad basada
en la competitividad y en la gestion de la informacién, modeladas estas por el sistema de
mercado. Para ello, debe centrarse en dos frentes: (1) generar conocimiento que permita el
desarrollo tecnoldgico y que favorezca soluciones a los nuevos retos empresariales; y (2)
formar profesionales con un grado alto de especializacion y con capacidad para adaptarse
a las situaciones cambiantes del mercado (Rodriguez-Moreno, 2002). El resultado es la pro-
duccidén de profesionales con una marcada ceguera para identificar los problemas relevantes,
comprender las soluciones o compartir responsabilidades (Morin, 2001).

La Universidad, por tanto, se configura en torno a los requerimientos mencionados, abando-
nando voluntariamente su necesario papel de motor del cambio social. Con ello, los planes
de estudio se elaboran respetando este marco general e, incluso, llegan a descuidarse las
escasas referencias de la legislacion al uso sobre las escurridizas materias transversales y los
“otros” objetivos que se refieren mas a la actitud critica generalizada y a la transmision de la
cultura (eso de “estar a la altura de su tiempo” que decia Ortega y Gasset, 1930).
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2. El colectivo Universidad y Compromiso Social

Universidad y Compromiso Social es un colectivo de personas que buscan orientar el queha-
cer universitario hacia la construccion de un mundo mas respetuoso con el planetay los seres
vivos que lo habitamos. Toma forma durante el curso académico 2001-2002, con la incorpora-
cién de los primeros miembros, la confeccidn de los primeros documentos y la realizacién de
las primeras actividades dentro y fuera de los muros de la Universidad. Desde ese momento,
las actividades se han multiplicado y han abarcado varios frentes.

Las personas que formamos este colectivo coincidimos en la necesidad de activar la Univer-
sidad como centro de cambio social, como institucion de libre pensamiento, como alternativa
a los modelos impuestos de funcionamiento social, desde todas las instancias, mas cercanas
al interés econdémico que al humano.

Las primeras reuniones rondaron la idea de construir una actividad de libre configuracion
multidisciplinar que abordara los problemas que afectan al planeta (y a los seres que lo ha-
bitan) que requieren respuestas complejas, pero que permanecen sin solucion. La vision,
rica en disciplinas y en experiencias diversas, que puede dar la Universidad debia llegar, al
menos, a su propio alumnado.

En esta linea, Universidad y Compromiso Social se plantea intervenir en el entorno, promo-
cionando el pensamiento critico, la actitud observadora, inteligente y reflexiva que permita
cuestionar cuanto se encuentra establecido y proponer modelos, argumentaciones, explica-
ciones y acciones alternativas.

Consideramos que toda accién u omisién conscientes son fruto de una decision. Para tomar
decisiones de calidad es necesario contar con una formacién y una informacién del mismo ni-
vel. El pensamiento (nico, basado en la formacién y en la informacién uniformes, eterniza los
errores y los perjuicios, promoviendo las mismas decisiones. Para combatir ese “consenso
fabricado” (Chomsky, 2000) entendemos que es nuestro deber como docentes e investiga-
dores publicos actuar desde la universalidad y la especificidad del conocimiento universita-
rio. Apostamos por una formacion rica en matices, reflexiva, critica y autocritica, que ponga
en cuestion y analisis las creencias establecidas. Esta formacién esta dirigida a la ciudada-
nia en su conjunto, de forma que no queda cefida al &mbito universitario exclusivamente.
Igualmente, se pone un especial énfasis en hacer llegar informacion precisa, fiable y lo mas
completa que sea posible a las mismas personas beneficiarias de estas actividades, con el
objetivo de que puedan elaborar decisiones justas.

En consecuencia, Universidad y Compromiso Social se plantea desarrollar las siguientes li-
neas de actuacion:

Interna

Animar a sus miembros a involucrarse en un proceso de formacién continua, de aprendi-
zaje ininterrumpido en la bdsqueda de formacion e informacién que permitan buenas de-
cisiones en cuanto a modelos, explicaciones, argumentos, perspectivas o conclusiones.

Estimular la discusién interna en cuanto a objetivos y procedimientos concretos, vias de
actuacién y funcionamiento interno.
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Promover la iniciativa individual, de pequefios colectivos o grupos de trabajo, en el esta-
blecimiento de actividades y propuestas de actuacion.

Universidad

Poner en marcha y reforzar las actividades de formacion que permitan hacer participes a
las y los futuros profesionales universitarios de una clara motivacién por el bien comin,
por ese mundo mejor del que hablamos. Queremos asumir, como miembros de la comu-
nidad universitaria, nuestra condicién de ciudadanas y ciudadanos activos, criticos y pro-
positivos, desde la perspectiva de nuestras respectivas disciplinas. Para ello planteamos
actividades que pueden tomar la forma de libre configuracion, conferencias, seminarios,
charlas, talleres, congresos, etc. Pero el objetivo dltimo es influir de forma transversal en
el planteamiento de toda la docencia y la investigacion que hacemos en la Universidad.

Participar activamente (de forma directa o indirecta) en los 6rganos de gobierno y deci-
sion de la Universidad, velando por la incentivacion del pensamiento critico, del compro-
miso social, de la justicia y del respeto.

Promover acciones y tomas de postura de la Universidad ante la sociedad, que muestren
un compromiso inequivoco por favorecer un mundo mejor.

Sociedad

En términos generales, se procurara poner el conocimiento, la capacidad de trabajo, las
posibilidades y el prestigio de la Universidad al servicio de la sociedad, en esa blisqueda
de un mundo mas humano y justo. Para ello, se pretende:

- Actuar con los medios de comunicacién de masas. Existe una preocupacién especial en
aquellos casos donde se observa una (nica version de los hechos, un predominio del
pensamiento Gnico o de la version “oficial”.

- Poner en marcha actividades de formacién dirigidas a ciudadanos y ciudadanas: cursos
de extensidn universitaria, charlas, cologuios, mesas redondas... en municipios, cole-
gios, institutos, asociaciones, actos culturales, certamenes...

- Elaboracién y distribucién de publicaciones generales y especificas con un claro caracter
de divulgacion. Se debe requerir muy poca formacién por parte de las y los lectores, pro-
curando que el acceso a esta informacién sea facil. Se trata de una clara extensién de las
labores formativa e informativa, puesto que las publicaciones deben acceder a publicos
donde Universidad y Compromiso Social no puede llegar fisicamente.

3. La actividad de libre configuracién Universidad y Compromiso Social

En las lineas de actuacién antes descritas, en el epigrafe dedicado a la Universidad, hemos de
situar la primera edicién de la asignatura que toma el nombre del colectivo.

A la Universidad se le supone la habilidad de generar y transmitir conocimiento. Es una
institucion innovadora y creativa, con capacidad suficiente para comprender el entorno,
cada vez mas complejo y global, de esta época en la que nos ha tocado vivir. Sin embargo,
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la practica muestra que la actividad universitaria se cifie a unos aspectos, tal vez excesi-
vamente compartimentados y descontextualizados, que perpetdan los viejos intereses, sin
dar una respuesta satisfactoria a las nuevas necesidades. La Universidad comparte inelu-
diblemente responsabilidad con los agentes y lideres politicos, sociales, empresariales o
intelectuales que configuran los acontecimientos a escala local, nacional o mundial, puesto
que estos agentes han recibido, en su inmensa mayoria, una formacién universitaria. La
actuacion que realizan muestra, en muchos casos, una sensibilidad social disminuida por
no decir inexistente. Los grandes problemas que atanen a las personas pasan a un segun-
do plano, suplantados por los grandes objetivos centrados en cosas. Urge una formacion
universitaria mas acorde con los retos prioritarios del siglo XXI: una gestién del planeta res-
petuosa con las personas y con el medio ambiente, lo que exige la formacién de gestores
sensibles a estas prioridades.

En la actividad de libre configuracién Universidad y Compromiso Social nos planteamos el
objetivo central de promover un espiritu critico en las personas participantes, gracias al tra-
bajo multidisciplinar (no compartimentado), a la participacion de las y los asistentes en las
sesiones, a la eleccién de temas de absoluta actualidad, y a su evidente sensibilidad hacia
lo social, hacia las personas, tanto en su calidad de individuos como de miembros de grupos
humanos, girando el desarrollo de la actividad en torno a cuatro ejes.

El primero de ellos es la diversidad. Pero no en el sentido mas actual, al que estamos
acostumbrados a través del discurso politico de moda: el de la tolerancia. La tolerancia
es un concepto que marca desigualdad, puesto que implica el desequilibrio entre quien
tolera y quien es tolerado. Es preferible hablar de respeto a la diversidad. Pero ain asi,
el respeto es una actitud pasiva. En esta actividad existe un verdadero interés por ir mas
alla, por el fomento de la diversidad. Y con ello se entienden muchas de las caracteristicas
que definen Universidad y Compromiso Social. Asi, por ejemplo, se ha puesto un esfuer-
zo especial en abordar varios topicos y hacerlo desde diferentes puntos de vista. Existe
fomento de la diversidad en las tematicas de los trabajos a realizar por parte de las y los
estudiantes e, incluso, de la estructura de los propios grupos de trabajo. Si bien, tal vez la
cara mas visible de este interés por la diversidad sea el marcado caracter multidisciplinar
del grupo de docentes que participan. Como ya se ha dicho, vivimos en una época de culto
al pragmatismo y a la eficacia medida en términos de rentabilidad. Este culto alienta la
hiperespecializacién (Morin, 1995). Esta se concibe como un instrumento intermedio que
optimiza la productividad a través de la cualificacién y del desarrollo tecnolégico. Pero el
mundo no es especializado. El mundo es complejo. Es necesario que el desarrollo de la
especializacidn se vea acompanado por un proceso de sintesis, por el interés de alimentar
percepciones globales, holisticas, de conjunto. Los grandes problemas que padecemos
en esta era planetaria requieren soluciones que s6lo pueden surgir desde la vision del
conjunto. Centrarse en la especializacion y olvidar el caracter multidisciplinar de los acon-
tecimientos es utilizar sélo una cara de la moneda.

El segundo eje es el de la actitud critica y participativa. Seria del todo incongruente fo-
mentar la diversidad desde la autoridad indiscutible, desde una Unica direccion, desde
una perspectiva donde el profesorado es quien imparte y el estudiante quien recibe. Es
facil concluir que, en buena parte, los problemas permanecen porque los paradigmas,
las perspectivas tienden a perpetuarse y no se da pié a la intervencion de otros posibles
protagonistas. Al hilo de ese espiritu de especificidad cunde cada vez mas en la ciudadania la
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conviccién de que el pensamiento de lo social, de lo politico, de lo mundial, es competen-
cia de especialistas, sean politicos, intelectuales u otros agentes. Esta creencia justifica
la falta de motivacién para participar, incluso para consumir la informacién que nos llega
de los medios con un minimo de espiritu critico (Ramonet y Chomsky, 1995). Y dificilmente
podamos trabajar por el compromiso social si no es desde la urgencia de la participacion.
Es cierto que quienes organizan cada sesion son especialistas en el tema que se trata,
pero su saber se ha nutrido de un estudio y de una experiencia donde han ejercitado una
actitud participativa, han cultivado el pensamiento critico, no han tomado el papel de
consumidores pasivos de informacion. Asi pues, nuestro objetivo docente es construir
el conocimiento en el aula y fomentar que éste surja, se desarrolle como resultado de la
interaccién entre quienes se encuentran presentes. Incluso en las sesiones que pudieran
parecer mas tradicionalmente magistrales, se estableceran estrategias de mesas redon-
das o de debate y estaran contemplados espacios de discusion con el resto de participan-
tes en la sesidn.

El compromiso social es nuestro tercer eje, no en su importancia, sino tan sélo en el orden
de exposicion. La evidente importancia de los criterios de fondo econémico en la forma
de gestion politica, la uniformidad que se establece entre la poblacion mundial a través
de las mismas pautas de consumo, el desarrollo tecnolégico de los medios de comunica-
cién y de Internet, entre otros motivos, estan procurando que el mundo en el que vivimos
nos resulte cada vez mas pequefio (Watts, 1999), mas familiar, mas cercano. Cada vez es
mas facil que un acontecimiento lejano genere influencias palpables en nuestro entorno
cercano y nuestra vida cotidiana. Hoy en dia, somos conscientes de que la humanidad
y nuestro planeta, en su conjunto, estan aquejados de los mismos grandes problemas.
Ahora, pues, mas que nunca se necesita un compromiso con el mundo, con la sociedad
global, con las personas y con el medio ambiente. Es ésta una preocupacion capital entre
quienes participamos en Universidad y Compromiso Social, y justifica en buena medida la
existencia de esta iniciativa. Los tépicos que se abordaran tienen una motivacién global,
se refieren a fendmenos que nos afectan en el area local e, incluso, individual, pero que vi-
ven en todo el planeta. Las perspectivas y las alternativas en las que entraremos no se refie-
ren (nicamente a nuestro entorno mas inmediato, sino que afloran desde una sensibilidad
directa acerca de qué esta pasando en el mundo y cual es nuestra responsabilidad en ello.

Por dltimo, esta silla hubiera quedado coja sin un componente especial. Nos encontra-
mos en una actividad que no s6lo es racional, como cabria esperar del entorno univer-
sitario en el que nos encontramos. Hemos sido participes de un evento emocional, lo
que no hace sino abundar en lo inhabitual de este engendro. Nuestra época exige aban-
donar el lastre de las emociones, despreciarlas como un elemento evolutivo superado
y centrarse en logros racionales, incluso cuantitativamente medibles. Sin embargo, es
dificil imaginar que alguien de entre quienes participamos en la organizacién y puesta
en marcha de esta actividad no sintiera una especial ilusién al comprobar cémo perso-
nas que tienen una amplia trayectoria de implicacién en batallas dificiles -cuyo objetivo
es el bien comin, un mundo mas respetuoso con las personas y con el planeta- se
sumaban a esta propuesta. Estas personas han participado con nosotros con la misma
ilusion que si fuera ésta la primera iniciativa comprometida en la que se embarcaban.
Docentes en unas sesiones se han convertido en estudiantes en otras, gracias a la ilu-
sién por participar, por colaborar, por aprender. Y la ilusién se transmite, es pegadiza y
sumamente saludable.
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Como consecuencia ineludible, la actividad se convirtid, en gran medida, en un ensayo. No
se puede atar la diversidad, el compromiso, la participacion, la ilusion. Sin libertad de movi-
mientos, sin hueco para la espontaneidad, sin capacidad de adaptacion al potencial humano,
sin estos componentes era dificil imaginar que seguiriamos fieles a los ejes planteados. Por
ello, observamos lo que cabe observar en todo ensayo: entre otros aspectos, resultados en
parte impredecibles.

Ha sido una feliz e intensa experiencia descubrir que no estamos solos ni solas, que hay mu-
cha gente en la Universidad con ganas de hacer cosas, de poner su grano o su cubo de arena
en la construccion de ese mundo mejor. Docentes de mdltiples disciplinas nos encontramos
con la oportunidad de hacer que el paso por esta actividad no dejara indiferentes a los y las
estudiantes que la habian elegido (100). Deseamos e intentamos que el conocimiento que
hemos construido juntos permita que nuestro comportamiento, docentes y discentes, como
profesionales universitarios y como personas, se encuentre mas en consonancia con un mun-
do necesitado de coherencia y espiritu critico, un mundo urgentemente necesitado de una
humana visién de conjunto, en el espacio y en el tiempo.
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Este texto se escribe en uno de los momentos mas convulsos vy dificiles de la historia reciente de
Espana. Las noticias econdmicas devastadoras se alternan con continuos anuncios de recortes
del gasto publico en practicamente todos los sectores. Se recortan y eliminan derechos ante los
cuales una parte de la ciudadania entiende resignada que “es lo Ginico que se puede hacer” mien-
tras que otros colectivos se movilizan, pero con resultados poco evidentes. Hablar de la pobreza
del Sur, de la necesidad de la cooperacién al desarrollo ha quedado practicamente reducido al
ambito especializado de la cooperacion aunque, en ocasiones, con muy pocos valedores incluso
dentro de este sector. Como dijo el Ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacién el pasado mes
de marzo de 2012, o se recortan ambulatorios o pensiones o se recorta cooperacion3. Esta ten-
dencia se confirma con las noticias de drastica reduccién de los fondos de Ayuda Oficial para el
Desarrollo (AOD) estatal, autonémicay local. Seg(in la nota de prensa de la CONGDE de 1 de octu-
bre de 20124, el total de la AOD de 2013 podria situarse en una horquilla de 1.300 a 1.600 millones
de euros, lo que supondria aproximadamente el 0,12% de la Renta Nacional Bruta®. Un porcentaje
que situaria la AOD a niveles de 1981. También se constata, segtin el Bardmetro del CIS/Fundacion
Carolina 2010 sobre América Latina y la cooperacion al desarrollo®, que la cooperacion al desarro-
llo no aparece como tan prioritaria para la ciudadania espanola, justificando que la inversion de
los recursos publicos se destine preferentemente al gasto social en Espana y se realicen recortes
en las partidas de cooperacion al desarrollo. Sin embargo, los grandes problemas que afectan a la
humanidad siguen existiendo: la pobreza, las desigualdades, el cambio climatico, etc.

1. ¢Qué nos puede ofrecer, en este contexto, la Educacion para el Desarrollo
de quinta generacion o Educacion para la Ciudadania Global (EDCG)?

Consideramos que puede contribuir en gran manera a colocar el acento en cuestiones capita-
les que trascienden el ambito de la cooperacién y que apuntan al desarrollo, y que nos inte-
rrogan sobre qué modelo de desarrollo queremos no sélo en el Sur sino también en el Norte.
Y ademas lo hacen colocando en el centro a la ciudadania. En primer lugar, a sus acciones
(como consumidores y consumidoras, como activistas, formando parte del voluntariado, vo-
tando, etc.) y, en segundo lugar, a través de su poder para hacer que los Estados respondan
eficazmente en relacién con los desafios nacionales y globales.

2. Elementos clave de la Educacion para el Desarrollo
y la Ciudadania Global

En primer lugar, coloca a la ciudadania en el centro y lo hace de una manera que trasciende
la vision liberal clasica de la ciudadania donde las y los ciudadanos son sujetos de derechos
frente al Estado. Esta vision se limita a la ciudadania como estatus juridico y a lo nacional

3Véase: http:/www.larazon.es/noticia/7103-garcia-margallo-o-se-recorta-en-cooperacion-o-se-recortan-pensiones-y-
ambulatorios.

4Véase: www.congde.org/uploads/documentos/65357e4a9bgcad1d8co2a8cc97118fc1.pdf

5 Frente al 0,29% en 2011y el 0,43 en 2010, segln datos facilitados por el Ministro de Asuntos Exteriores y Coo-
peracién en la comparecencia del Ministro ante la Comisién de Cooperacion el 14 de marzo de 2012. Véase:
www.congreso.es/public_oficiales/ L1o/CONG/DS/CO/CO_o51.PDF

6Véase: www.fundacioncarolina.es/es-ES/areacomunicacion/noticias/cealci/Documents/Bar%C3%B3metro%20
2010 %20Fundaci% C3%B3n%20Carolina.pdf.
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como escala. Sin embargo, la ciudadania global amplia el &mbito a lo global a la par que se
realiza en el ambito local. Ademas, la ciudadania no se limita a lo legal, sino que se incorpora
la vision de la ciudadania como practica. De esta manera, como recoge Lister: “Ser un ciu-
dadano o ciudadana en el sentido legal y sociol6gico implica poder disfrutar de los derechos
de ciudadania necesarios para la agencia y la participacion social y politica”’. El acento, por
tanto, esta en la persona como agente individual y colectivo.

Relacionada con la idea de ciudadania como participacion esta la visién de la gobernanza
democratica y la profundizacion de la democracia a través de la construccién de la sociedad
civil, la gobernanza participativa y la democracia deliberativa®. Lo primero nos remite a la
importancia de una sociedad civil fuerte, independiente y auténoma para movilizar reclamos
y exigencias a gobiernos, controlar su accion y evitar abusos, particularmente en lo relativo
a los derechos. Lo segundo nos lleva a la importancia de la co-gobernanza y el trabajo con
el propio Estado?’, participando en sus actividades. Se trata de generar nuevos espacios de-
mocraticos y promover los roles y la capacidad directa de decision de las y los ciudadanos
sobre los asuntos publicos, al tiempo que se repiensan permanentemente la naturaleza y sig-
nificado de la democracia y los derechos y las estrategias para su construccidon®™. Finalmente,
la aproximacion de la democracia deliberativa nos hace pensar en la naturaleza y calidad de
la deliberacion a través de la cual los ciudadanos dialogan sobre las ideas de la democracia
y los derechos en las distintas esferas (plblica y privada; local, nacional y global). Se trata
de evitar la captura de la agenda y el debate por parte de determinados intereses, asi como
buscar la inclusion de todos los individuos y grupos sociales.

Esta dltima referencia a la inclusion y exclusion de la ciudadania nos remite a otros dos ele-
mentos centrales de la EDCG: la equidad de género y la dimension intercultural. En cuanto
a la primera, como apunta Celorio: “la perspectiva de género en la ED se revela como una de
las perspectivas ineludibles, no sélo como propuesta de empoderamiento para las nifias y
las mujeres, sino como apuesta para la reconstruccion de identidades desde la equidad, la
corresponsabilidad, como medio para la superacién del orden patriarcal y como estrategia de
impugnacion de los sistemas de conocimiento androcéntricos”™. En relacién con la segunda,
y siguiendo a la misma autora: “la ED pone el acento en la dimensién intercultural, de manera
que el conjunto de los sistemas educativos en sus vertientes formales y no formales acojan
a todas las personas -y en especial a aquellas que estan en riesgo de exclusién, que forman
parte de colectivos vulnerables, de minorias-, poniendo en marcha estrategias de empodera-
miento a través del fortalecimiento de la autonomia, del dialogo y de la atencién a la diversi-
dad, sea esta cultural, de género, de etnia o cualquiera otra”.

7 Esta idea puede ser profundizada en Lister, R. (1997): Citizenship: feminist perspective. Basingstoke, Mac-
millan, p. 41.

8 En esta linea vedse Gaventa, J. (2006): “Triumph, Deficit or Contestation? Deepeing the ‘Deepening Democracy’
Debate”, IDS Working Paper, |DS, Brighton, n2 264.

9 Para la idea de la Co-gobernanza puede verse Ackerman, J. (2003): “Co-Governance for Accountability: Beyond
‘Exit’ and ‘Voice’”, World Development, n2 32, 3. pp. 447-463.

o En este sentido pueden verse Cohen, J. y Fung, A. (2004): “Radical Democracy”, Swiss Political Science Review,
n210, 4. pp. 23-34.

1 Celorio, G. (2007): “Educacion para el Desarrollo”, en Celorio y Lopez de Munain (ed.), Diccionario de Educacién
para el Desarrollo. Bilbao, Hegoa. P. 128.

2 |hidem. p.124.
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Otros dos elementos relevantes en la EDCG son la sostenibilidad y la interdependencia. La
primera enfatiza la importancia de las relaciones entre el medio fisico y el medio humano, con
el objeto de rescatar y conservar la diversidad de modelos de desarrollo y de que este anali-
sis critico se incorpore junto con otros elementos para establecer los parametros de futuros
desarrollos deseables®. La interdependencia nos alerta de que cualquier analisis y propuesta
no puede dejar de lado las relaciones econdmicas, sociales, culturales, politicas y también
ambientales entre los paises y las personas.

Con todos estos elementos, la vision de la educacion que propone la EDCG trasciende lo me-
ramente formal y se entiende como un proceso de socializacion critica, concientizadora en
el sentido que propone Paulo Freire* que induce a la reflexion sobre desarrollo, ciudadania,
democracia, cultura, etc. desde otras miradas y que permite tomar conciencia de la realidad y
de las capacidades individuales y colectivas para actuar sobre la misma. Por eso es necesario
rescatar el papel que lo educativo ha tenido y puede seguir teniendo en el proyecto moderni-
zador, pero no solo ligado a lo formal, sino como elemento “moldeador” (en el buen sentido)
y, por lo tanto, con capacidad para contribuir a la construccién de modelos de justicia social
y equidad globales®.

En consonancia con todo lo expuesto anteriormente, la manera de poner en practica la EDCG
no se reduce sélo al ambito educativo sino que abarca el denominado “continuo” sensibili-
zacion, educacion, movilizacion social/incidencia e investigacion.

Esta manera de entender la EDCG implica que, mas alla del instrumento escogido, debe
existir una relacién y correspondencia entre ellos; por ejemplo, una propuesta de sensibi-
lizacién tendria que contener un elemento formativo y estar orientada hacia la incidencia
politica y/o movilizacién social. La investigacion apoyaria estos procesos, produciendo un
conocimiento encaminado, asimismo, hacia la transformacién y empoderador en la manera
de ser construido.

3. Recomendaciones para los actores de la cooperacion

En primer lugar, es necesario que la EDCG gane protagonismo en el quehacer de los acto-
res tanto plablicos como privados que se dedican a la cooperacion internacional. Es este un
cambio sustancial que implica redefinir el papel de la cooperacién internacional y pensar
que, mas alla de la realizacion de actividades que se realizan en el Sur, es prioritario traba-
jar para crear una ciudadania global en nuestros entornos que comprenda y que se movi-
lice para que lo que ocurra en el Sur y lo que acontece en el Norte se corresponda con una
misma vision del desarrollo comprometida con la justicia social y con el cumplimiento de
los derechos. Para ello es fundamental una clara voluntad politica, que en estos momentos
parece algo lejana.

3 |bidem. p. 125.
“ Freire, P. (1970): Pedagogia del Oprimido. Madrid, Siglo XXI.

5 Para profundizar en esta idea puede verse De Paz, D. (2007): Escuelas y educacion para la ciudadania global. Bar-
celona, 10-Ediciones y Celorio, G. y Lopez de Munain, A. (comp.) (2007): Actas del 11l Congreso de Educacién para
el Desarrollo. Bilbao, Hegoa.
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La segunda reflexion apunta a la necesaria mejora de la calidad democratica en el seno de
las organizaciones que quieran practicar una EDCG. Si de verdad se quiere caminar en el
sentido de la profundizacién de la democracia es preciso que todos los actores implicados,
tanto plblicos como privados, revisen sus practicas y apuesten por un modelo de toma de de-
cisiones inclusivo, horizontal, transparente y ajeno a los intereses de determinados grupos.
Para esto no se requieren fondos econémicos, sino una voluntad clara de proceder en esta
direccién. Este es el camino para que los instrumentos planificadores (estrategias nacionales
o de ambito autondmico, consensos, planificaciones estratégicas, proyectos, curriculo, etc.)
sean de verdad representativos de la pluralidad que una propuesta de EDCG debe contener,
incluyendo la vision y los intereses de la ciudadania del Sur.

Una tercera consideracién se refiere a la importancia de mejorar las acciones de EDCG
para que se pueda lograr el cambio en la ciudadania que es la raz6n de ser de esta pro-
puesta. Un apunte es la importancia del “continuo” al que nos hemos referido a lo largo
de estas paginas: la sensibilizacion, la educacion, la investigaciéon y la movilizacién so-
cial e incidencia politica han de contemplarse como elementos interrelacionados de una
propuesta de EDCG.

Una cuarta sugerencia va en linea de lo que propone la CONGDE®*: enfatizar la reflexion, el
aprendizaje, la investigacion y la evaluacion. Se necesita generar conocimiento sobre los
temas de la EDCG, sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje, sobre los impactos de las
acciones, sobre como cambian los marcos mentales de la ciudadania. Hablamos de un cono-
cimiento orientado a la accién, al cambio y horizontal donde tengan cabida la pluralidad de
miradas y perspectivas a las que nos referiamos anteriormente. Es esta una linea de trabajo
que hay que desarrollar y que implica ademas la colaboracién entre las administraciones, las
ONGD vy los centros de investigacion. Conectar la teoria con la practica, y hacerlo desde una
aproximacion critica e interdisciplinar, es clave.

En quinto lugar, en relacion con el sistema educativo, y siendo conscientes del panorama
dificil y poco propicio a la EDCG, es primordial seguir apoyando y formando a los educado-
res y las educadoras que, a pesar del contexto adverso, creen en la EDCG y la practican. Es
fundamental no olvidar que la introduccién de los temas y enfoques de la EDCG han de ser
considerados una parte esencial de una educacién contemporanea de calidad". En este sen-
tido, el trabajo conjunto entre el sector educativo y las ONGD es crucial tanto para el apoyo
del sector educativo convencido de la importancia de la EDCG como también para acercar
al aula los temas centrales de esta propuesta educativa. El Consejo de Europa® apunta una
serie de interesantes recomendaciones en este aspecto dirigidas al desarrollo de competen-
cias de las y los educadores. Por ejemplo, se propone la creacion de espacios adecuados que
fomenten la reflexion sobre el sentido de la educacion global en relacién con las realidades
“glocales” y las necesidades de aprendizaje. A esto se podrian afnadir, desde la perspectiva
de la EDCG que estamos defendiendo, otros enfoques como la interculturalidad, la sostenibi-
lidad, el género, la interdependencia, la ciudadania, etc. De igual modo, también es necesario

6 CONGDE (2012): Contribuciones de la Coordinadora de ONGD al IV Plan Director 2013-2016. Madrid, CONGDE.
7 Krause, ). (2010): European Development Education Monitoring Report “DE Watch”. Bruselas, DEEEP.

8 Centro Norte Sur/Consejo de Europa (2012): “Initial Proposal for Strategic Recommendations for Global Edu-
cation till 2015”, presentadas en el 22 Congreso Europeo de Educacion Global. Lisboa, 27-28 septiembre 2012.
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que la EDCG sea impulsada en el ambito no formal e informal. Las alianzas con otros actores
como productores, consumidores, ecologistas, con grupos de jovenes o con los medios de
comunicacion son estrategias clave que han de ser apoyadas y priorizadas entre las ONGD y
administraciones.

En otras palabras, nos referimos a seguir avanzando en una nueva conceptualizacion de la
EDCG que trascienda los ambitos de la cooperacion y de la educacién y genere una vision
coherente de las politicas para el desarrollo global. Esta vision de la EDCG debe permear y
ser transversal a otros ambitos de politicas: las de participacién ciudadana, las de cultura
y comunicacién social, las politicas comerciales y de consumo, etc. Hoy mas que nunca, la
coherencia de politicas es necesaria como forma de entender el desarrollo propio y mundial
en intima interconexion.
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1. Origen y apoyatura de la propuesta

La idea de formar estudiantes universitarios en responsabilidad social ciertamente no ha sur-
gido en mi cabeza hace seis anos. Cuando explicaba Didactica en la Normal de Oviedo, alla
por la década de los 8o, comentaba con un amigo profesor que el futuro maestro necesitaria
compartir su vida con la gente de pueblo, durante un afio, antes de salir a ejercer su profesién
de maestro. Un aiio en una situacién socialmente comprometida o necesitada para que el es-
tudiante -chico o chica-, futuro responsable de la formacién de los hijos del pueblo, hubiera
vivido lo que sus padres y madres sufren, padecen, gozan y trabajan. Era una utopia entonces
y sigue siendo ahora.

Pero, la historia avanza y en sus descubrimientos, las buenas ideas cada vez se acercan méas
a la realidad o la realidad cada vez se embrutece méas y exige a gritos una cura de urgencia
para sanar sus heridas que de lo contrario explotaran en chasquidos.

Han pasado treinta anos desde aquellos tiempos ovetenses y el Tercer Mundo, asi llamado
para ocultar con dicho eufemismo la explotacién o, peor a(in, la exclusién que ejerce dia a dia
el denominado caprichosamente Primer Mundo, sigue ocultando en sus mangas bancarias y
financieras la corrupcién y la crisis que atenaza a mas de media humanidad.

Mientras tanto, la ONU, la UNESCO, ciertos Foros internacionales, las ONGD, mucho personal
experto y economista critico, muchos movimientos sociales, muchos partidos politicos, el
Movimiento 15M, el frente civico “Somos Mayoria” y miles y miles de personas claman, an-
gustiosamente, que el actual orden socioeconémico ha hecho aguas, esté en crisis y necesita
cambio.

La Universidad en su intima contextura también es consciente de esta necesidad de transfor-
mar el modelo social que rige el devenir de la ciudadania. Pero no se atreve, sigue atenazada
por el poder econdémico y politico. No se suelta de las redes que le impiden salir a la calle y
gritar. Sus académicas autoridades, en su mayoria, tienen miedo o no ven con claridad el
cambio de rumbo. Tejen y destejen, hilan y deshilan, entretienen a las nuevas generaciones,
engafan con argucias, con argumentos atrasados, cartesianos por fragmentados y con puros
racionalismos deductivos sin corazén ni cordura. Creen que la rueda social devendra por
su propio rodaje en sistema ético, justo; siguen creyendo que el dios mercado arreglara las
desigualdades y al final se dan de bruces, sin confesar su fracaso.

Hay que empujar desde la base universitaria. Desde arriba no se cambiara nada. Y la mejor
manera para empezar a empujar es formar a esa base, mirando la realidad desde la mirada de
las personas excluidas. No hay otra. Cuando se mira desde la exclusién al mundo, la ciencia
cambia y el mundo también.

Enredado en estos pensamientos sali6 la oportunidad de ir a Bolivia a impartir un curso de
Psicodidactica a maestros y maestras de colegios, ubicados en una zona, llamada Plan 3000,
de 300.000 habitantes y vecinos de otros paisanos que habitan la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, con cerca de 2 millones de seres racionales.

Fuimos 160 docentes porque nos llamaron. Y fuimos no con la intencién de quedarnos sino
con la de volver. Pero no quisimos volver con las manos vacias, sino llenas de angustia, de
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vivencias, de recuerdos, de enfermedades curables, vistas a lo largo de nuestra estadia, de
2 millones de nifias y nifios desnutridos, de jovenes en situacion de calle, narcotizados, des-
humanizados, distorsionados fisicamente y no digamos, psiquicamente. Regresamos con
Latinoamérica en el corazén y al decir Latinoamérica se dibuj6 el mapa de Africa en nuestra
mente y el de parte de Asia y el de sectores de Europa, inclusive. En una palabra, al ir el Norte
al Sur, el Sur nos impregn6 de indignacién y desde esta indignacién anhelamos hablar a nues-
tros estudiantes, contarles sistematicamente, apoyados en argumentos cientificos, que otro
mundo es posible, que son mentira muchos de los planteamientos recibidos en las aulas cla-
sicas de la Universidad del capital. Queremos demostrarles que existe otro orden econémico,
que no es verdad que haya que resignarse a tener que repetir crisis tras crisis, hasta llegar a
la desaparicidn del estado del bienestar en aras de los recortes. Que existen alternativas, que
hay economistas premios Nobel, tan sabios como otros también Nobel, que no piensan igual
gue quienes orientan a la clase politica europea, a los banqueros occidentales.

En una palabra, en aquel Oviedo de los 80 y en esta Bolivia del 2006 al 2012 naci6 el COMFO.

2. ¢Qué es el COMFO?

Esta sigla significa “Complementa tu Formacién”.

Intenta completar la formacién profesional con otra mas humana, actitudinal y comprometida
con los valores sociales, sobre todo con el valor de la transformacién de nuestros entornos en
otro modelo convivencial mas justo y pacifico.

Objetivos

Educar personalidades completas, integrales. Lo cual significa defender un concepto com-
plejo de verdad: la verdad ética.

Superar la formacién fragmentaria, tradicionalmente impartida en las aulas.
Considerar a la Universidad como una institucion educadora.

Formar la personalidad de los alumnos y alumnas implica fijarse no s6lo en formar cabezas,
sino también en formar voluntades y sentimientos. Implica partir del supuesto de que la
inteligencia humana ha de superar los fracasos en que histéricamente ha caido o en los que
puede caer.

Distinguir, seglin el rango de su corroboracion, en la idea de verdad tres grados de verda-
des: privadas o subjetivas, privadas colectivas o grupales y verdades universales o inter-
subjetivas, suficientemente corroboradas por la ciencia a lo largo de su historia.

Preparar a los y las estudiantes para conseguir conciencias criticas.

Contenidos del proyecto

Los contenidos del curriculo que hemos disefiado tienen como objetivo complementar los
planes de estudios de todas las carreras universitarias, considerando la dimensién social de
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todas las profesiones para las que prepara la Universidad. Consta de tres pilares fundamen-
tales: el teérico, el vivencial y el reflexivo o de debate.

Pilar teérico: conjunto de asignaturas por curso de carrera o grado que, formando una
secuencia légica, explique la situacion del mundo, sus desigualdades, su problematica eco-
némico-social, sus instituciones, sus movimientos sociales y culturales, las causas de los
desequilibrios y las soluciones que se han ofrecido histéricamente o que se pueden ofrecer
para la mejora del futuro de la humanidad.

El profesorado para impartir estos contenidos procedera de las ONG y movimientos sociales
que generosamente presten su tiempo y trabajo para este cometido. Esta oferta supondra un
voluntariado dentro del voluntariado que ya ejerce en el seno de sus respectivas organiza-
ciones. También contaremos con el profesorado de la propia Universidad que esté dispuesto,
por propia voluntad, a incrementar su horario de clases en pro de esta iniciativa, asi como con
docentes jubilados y eméritos.

Las cuatro asignaturas o materias, una por curso de grado, son las siguientes:

1. Estado del mundo: La pobreza en el mundo - El hambre en el mundo - Enfermedades curables
en el mundo - La desigualdad social - Colectivos excluidos y maltratados (infancia, juventud,
mujeres y mayores) - El analfabetismo en el mundo - Los intereses a los que sirven los medios
de comunicacién - La corrupcién politica en el mundo - El fundamentalismo religioso.

2. Causas de la situacion mundial: Causas personales - Casas familiares - Causas grupales -
Causas estructurales: El orden econdmico capitalista - El orden social capitalista - La cul-
tura capitalista como medio legitimador del orden econémico y sociopolitico impe-
rante - Las instituciones religiosas y su papel legitimador a lo largo de la historia.

3. Alternativas histdricas al desorden social en el mundo: Respuestas del orden socialis-
ta - Respuestas del anarquismo - Respuestas del comunismo - Respuestas de la historia
obrera no organizada - Las internacionales obreras.

4. Alternativa actual al desorden social: ONG - Tercer sector - Movimientos de la sociedad
civil - Movimientos de cultura popular - Movimientos antiglobalizadores - Movimiento paci-
fista - Movimientos ecologistas - Experiencias politicas alternativas - Modelos de coopera-
cién al desarrollo - Modelos educativos alternativos - Movimientos religiosos alternativos.

Pilar vivencial: compromiso social de cada estudiante universitario durante un minimo de
25 horas, vividas en una situacién socialmente problemaética, tanto dentro del pais como
fuera de él. Se hablara con la red de ONG, con sus coordinadoras nacionales y regionales
y con otros movimientos sociales y humanitarios para solicitarles los escenarios donde los
alumnos y alumnas puedan ser recibidos.

Pilar reflexivo: consistente en la participacion en una serie de mesas redondas o de confe-
rencias publicas, relativas a temas actuales.

Créditos

La realizacién de este proyecto supone la obtencion de 12 créditos, concedidos por la Univer-
sidad de Valladolid.
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6 de los 12 créditos seran reconocidos, equivalentes a una asignatura de grado. Los otros 6
créditos son transferidos, esto es, se consideran como créditos anadidos al titulo.

Una vez justificadas y firmadas las horas por el Voluntariado de la UVa, entidad responsable,
promotora y coordinadora del proyecto COMFO, cada estudiante presentara el documento a
la Secretaria correspondiente de su Facultad y esta aceptara los créditos para ser reconoci-
dos y transferidos, de acuerdo al Plan Bolonia. El documento firmado por el Voluntariado de
la UVa sera avalado por el Area de Asuntos Sociales de la UVa.

Distribucion de las horas

25 horas tedricas + 25 horas vivenciales + 25 horas reflexion = 75 horas = 3 créditos por aho
por 4 anos = 12 créditos: 6 reconocidos + 6 transferidos.
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La formacién universitaria en Educacién para el Desarrollo

El objetivo de este articulo es aportar algunos elementos para la reflexién sobre el papel de
la formacién universitaria en cooperaciéon y en Educacién para el Desarrollo. Para ello, he
tomado como hilo conductor la experiencia en la Escuela Universitaria de Trabajo Social de la
UPV/EHU, si bien las ideas expresadas y las preguntas propuestas pretenden ir mas alla de
dicha experiencia.

1. El contexto: Programa de Practicas y Proyectos Fin de Carrera
en cooperacion al desarrollo de la UPV/EHU

Este Programa se puso en marcha durante el curso académico 2003-2004, con el objetio
de posibilitar al alumnado hacer sus practicas obligatorias en proyectos de cooperacién en
ONGD integrando esta experiencia en su formacién académico-practica. Su creacioén respon-
de a varios factores, entre ellos una corriente politica y social favorable a la institucionali-
zacion de la cooperacion al desarrollo como politica pdblica y, unido a ello, una demanda
creciente desde la década de los 9o de perfiles mas profesionalizados en este ambito.

Se trata de un Programa que responde a la misién declarada de la Universidad de: “Formar
profesionales conscientes de las desigualdades que existen en el mundo y con capacidad
para participar en los debates sobre los problemas que afectan al progreso de las socieda-
des”y cuyos resultados se miden en funcion de los siguientes indicadores: n? de estudiantes
participantes, n2 de ONGD participantes, n? de convenios firmados, n2 de alumando id6neo?;
n2 de alumando becado3; n? de estudiantes que han finalizado sus practicas exitosamente y
porcentaje respecto del total de participantes.

Siendo este Programa un avance importante, podemos hacer algunas valoraciones con el
animo de plantear las primeras cuestiones para la discusion.

En primer lugar, se produce un nivel de indefinicién por parte de la Universidad en cuanto a qué
entiende por “progreso de las sociedades” o por “desarrollo”; cada vez resulta mas evidente
que son conceptos en disputa y que la adopcién de un enfoque u otro con relacién a esos con-
ceptos condiciona el tipo de cooperacion y de Educacién para el Desarrollo que se promueve
desde la Universidad. Por supuesto, como veremos, esto tiene una repercusion directa sobre
la orientacién de los contenidos formativos universitarios en este ambito asi como sobre las
alianzas o colaboraciones que establece la Universidad con otros agentes sociales.

En segundo lugar, nos referiremos al grado de protagonismo que debe asumir la Universidad
como agente formativo en cooperacion ya que, en general, buena parte de la responsabilidad

2 Para establecer la idoneidad del alumnado, este tiene que pasar tres meses en la sede de la ONGD para conocer
su funcionamiento, el trabajo que realiza, etc. Pasado ese periodo, la ONGD dictamina si el alumno/a es o no
idéneo paraincorporarse a uno de sus proyectos “en terreno”. Sin embargo, normalmente este proceso no tiene
lugar, en buena parte debido a limitaciones de tiempo del alumnado.

3 La Universidad concede anualmente subvenciones para apoyar las practicas en cooperacion. Se trata de otra
manera de reforzar la institucionalizacion de esas practicas, dando un nivel de cobertura al alumnado. En todo
caso, debemos tener en cuenta que dicha subvencién no cubre todos los gastos de las practicas, lo cual implica
que de facto el factor econédmico puede ejercer de “filtro” en la seleccién del alumnado, ya que aquellos con
menores recursos disponibles tenderan a autoexcluirse.
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de las practicas recae actualmente sobre las ONGD. En cierto modo, se produce una suerte de
especializacién: las ONGD se encargan de supervisar las tareas diarias del alumnado durante
las practicas, pero permanecen ajenas a la exigencia académica que tiene que ver con la ela-
boracién de un proyecto de fin de carrera, una memoria de practicas, un diario de campo, etc.
(todo ello con las particularidades de cada perfil profesional). Estas tareas recaen sobre el
personal docente de la universidad que esta tutorizando esas practicas, a quien -mas alla de
supervisar la parte académica- habitualmente le resulta complicado promover una reflexién
en el alumnado sobre los enfoques de desarrollo y de cooperacion en el que se insertan sus
practicas. La falta de un posicionamiento claro de la Universidad con respecto a esto dltimo
hace que la cooperacion que promueve sea muy dispar e incluso en ocasiones contradictoria.

Por dltimo, llamamos la atencién sobre el nivel de adecuacién de los indicadores empleados
por el Programa para evaluar el cumplimiento de la mencionada misién de la Universidad.
¢Qué quiere y puede medir la Universidad con estos indicadores? ¢Son estos los indicadores
mas adecuados para valorar el impacto social del Programa de Practicas? ¢Se nos ocurren
otros posibles?

2. La formacion previa: Cursos monograficos sobre cooperacion y desarrollo

Los Cursos monograficos sobre cooperacién y desarrollo comenzaron a impartirse en 2004,
y hasta la fecha se han realizado mas de 60 en los diferentes Centros de los tres campus de
la universidad. Las entidades implicadas en su organizacién son: la Oficina de Cooperacion
al Desarrollo, el Instituto Hegoa y los propios Centros o Facultades a través del profesorado
de referencia. Estos cursos parten de la premisa de que es necesaria una formacion previa a
las practicas, de forma que la participacion en ellos suele ser un requisito obligatorio para la
realizacion posterior de esas practicas. Asi es en el caso de la Escuela de Trabajo Social, si
bien no es obligatorio para las personas que hagan practicas de cooperacion en sede*.

Respecto a los contenidos, la experiencia de la Escuela de Trabajo Social es que los progra-
mas se han ido “heredando” afio tras afio y ha habido pocos cambios por parte del Centro,
bien por desconocimiento del tema o bien por no constituir la cooperacién un eje de trabajo
prioritario. Por ello, la tendencia ha sido la de delegar la propuesta de contenidos en las insti-
tuciones especializadas en la materia, es decir, la Oficina de Cooperacién junto con el Institu-
to Hegoa, y por un tiempo la Universidad ha delegado el protagonismo en algunas ONGD que
han asumido la responsabilidad sobre los contenidos de los cursos.

En los dltimos afios, en la Escuela de Trabajo Social ha habido una voluntad y capacidad
creciente por definir mas autbnomamente los contenidos y por adaptar la formacién al perfil
profesional que se quiere potenciar. Como fortaleza, se puede destacar que se ha ido incor-
porando al Centro profesorado con trayectoria en cooperacion. Como debilidad, la inercia de
dinamicas anteriores y las vinculaciones ya establecidas para la realizacién de practicas con

4 Por supuesto, la formacién previa a las practicas se da no s6lo en cooperacion sino en todas las areas del ejer-
cicio profesional de la disciplina (inmigracion, salud mental, infancia, adicciones, etc.). Sin embargo, se da por
sentado que el propio grado facilita las competencias necesarias para intervenir en esos espacios. No asi en
cooperacion, donde el presupuesto es que el profesorado aborda el tema de manera transversal -como ocurre
con el andlisis de género-, de forma que la formacién en este campo termina siempre por resentirse.
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determinadas ONGD han condicionado en ocasiones el margen de decision del Centro, pro-
duciéndose algunas colisiones en cuanto a enfoques, asi como en cuanto al equilibrio entre
formadores/as procedentes del ambito académico y de las ONGD. De nuevo, esto sucede
porque las generalidades y ambigiiedades en los principios dejan mucho margen para que
existan dilemas o contradicciones entre agentes colaboradores. En el ambito pedagogico,
también se dan diferencias porque las ONGD tienen una manera de enfocar la formacién que
no siempre es coincidente con la que se propone desde la Universidad.

En la idea de que la formaci6n tiene que tener un fuerte componente practico, actualmente la
presencia de formadores/as de ONGD en los cursos es mayor que la de profesorado univer-
sitario. En general, se reproduce la clasica dicotomia entre teoria y practica, a partir de una
percepcion de incompatibilidad entre la tradicién académica y la orientacién a la interven-
cién de las ONGD. Esta tensién a veces se resuelve incorporando a los cursos a profesorado
de la Universidad que tiene ambos perfiles, es decir, experiencia docente y experiencia en
cooperacion. Por otro lado, observamos que también entre el alumnado esta extendida la
percepcion de incompatibilidad entre teoria y practica: en concreto, se produce una fuerte
asociacién entre “lo practico” y “lo real”, que consiste en que se atribuye Gnicamente a “lo
practico” la capacidad de explicacion de “lo real”.

De este apartado, por lo tanto, proponemos para la discusion lo siguiente: éQué agentes
deben protagonizar la elaboracién de contenidos de los cursos de formacion? ¢Qué perfil de
formadores/as debe primarse? ¢De qué forma podemos aumentar la implicacion de los Cen-
tros en la formacion previa a las practicas, para que ésta no se limite solo a la participacién
en los cursos monograficos?

3. Algunas ideas finales

En primer lugar, la cooperacion se ha visto cada vez mas como un campo de empleo, forman-
do parte actualmente de las areas de ejercicio profesional “emergentes” en muchas discipli-
nas, entre ellas el Trabajo Social. Esto explica en parte que el interés y las solicitudes para
hacer los cursos monograficos y las practicas en cooperacion haya ido en aumento. En res-
puesta, el Centro ha aumentado las plazas de practicas que tiene asignadas a cooperacion.

En general, el aumento de la demanda por parte del alumnado no siempre ha supuesto mas
ayuda de la Universidad para que los Centros establecezcan nuevos convenios de colabora-
cion con ONGD, asi como tampoco una mayor apuesta por formar e incentivar al profesorado
para la tutorizacién de las practicas en cooperacién. Se trata de un ambito en el que, con
frecuencia, los Centros sélo cuentan con una o dos personas de referencia para dicha tutori-
zacion, la cual sin embargo contiene particularidades que no se dan en el resto de practicas y
gue tienden a anadir complejidad al trabajo del profesorado.

En segundo lugar, es previsible que la demanda de formacién y de practicas en cooperacion
siga en aumento en los préoximos afios. Aun cuando la cooperacion esta atravesando un mo-
mento complicado y esta siendo objeto de fuertes recortes, va a seguir siendo un campo
de intervencion importante. La cuestidon es qué orientacion esta tomando: en la medida en
gue disminuye su relevancia como politica pablica, vemos que las administraciones cada vez
mas reducen su apoyo a las ONGD e inhiben su responsabilidad institucional en la materia
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en favor de otro tipo de agentes privados, como son las empresas, que estan entrando con
fuerza en el sector de la cooperacion. Prueba de ello son los convenios que estan firmando
las Universidades con empresas multinacionales en los Gltimos ahos, por ejemplo la UPV/
EHU con la fundacién Repsol, para crear una catedra que se ocupara de temas de medio am-
biente. Como parte del cambio de orientacién en la cooperacién, observamos asimismo una
progresiva vuelta a los enfoques mas asistencialistas y paternalistas, por encima de otros
fundamentados en la nocién de justicia social y en los derechos humanos. Ante todo ello, a
la Universidad le corresponde asumir su responsabilidad, decidir c6mo se posiciona como
agente de cooperaci6n y ser consecuente con ello.

En tercer lugar, las practicas de cooperacion estan generalmente relacionadas con el desarrollo
de programas y proyectos comunitarios, es decir, al menos en las areas sociales existe un
vinculo directo entre las practicas y el trabajo comunitario. Este es un &mbito donde concu-
rren diferentes disciplinas y practicas profesionales relacionadas con la intervencién social,
no sélo el Trabajo Social. Sin embargo, no siempre se fomentan los encuentros en cuanto
a la integracién de las distintas profesiones y el establecimiento de objetivos comunes;
es decir, aln prevale cierto celo profesional por encima de las experiencias de practicas
interdisciplinares.

Por (ltimo, las practicas de cooperacion generalmente “transforman” al alumnado, pero éson
practicas transformadoras de la realidad? Consideramos que esto solo es posible si la pro-
pia disciplina y la practica profesional tienen ese objetivo y, en general, en la Universidad
esto no es tan evidente. Existen visiones tedricas y metodoldgicas muy diferentes, algunas
incluso opuestas, en todas las areas de conocimiento, lo cual légicamente tiene su reflejo en
la cooperacion universitaria. En este sentido, consideramos que la Universidad continda re-
produciendo imagenes muy estereotipadas sobre los “paises subdesarrollados” y esquemas
conceptuales de Norte avanzado-Sur retrasado que impiden superar las histéricas relaciones
de desigualdad entre los paises (la Universidad del Norte sigue auto-percibiéndose como
la que genera conocimiento, tecnologia, capacidad de gestion, etc. y después “transfiere”
todo ello al Sur). Promover una formacién y unas practicas realmente transformadoras nos
implica realizar una lectura mas critica que la actual sobre el papel que estamos cumpliendo
como Universidad en el mantenimiento del status quo; integrar en nuestro trabajo docente
e investigador mayores dosis de humildad; y anadir mas contenido y compromiso politico a
nuestro trabajo.
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1. Contexto

En primer lugar haré una breve presentacion del contexto en el que se desarrollan las accio-
nes de Educacion para el Desarrollo (ED) en la Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

Ademas de la Direccién de Cooperacion, que depende del Vicerrectorado de Relaciones In-
ternacionales, la estructura basica esta formada por los grupos de cooperacién. Actualmente
hay unos 10 o0 12 verdaderamente activos, algunos otros en proceso de consolidacién y otros
qgue en su momento desarrollaron diversos proyectos pero con una actividad muy reducida
en estos momentos.

Estos grupos orientan su actividad en diferentes areas: agua, energia solar, habitabilidad,
desarrollo sostenible, comercializacion agraria, desarrollo rural, TIC...; todas ellas vinculadas
al ambito tecnoldgico propio de nuestra universidad o a la actividad fisica y el deporte (que
también esta representado).

Estos grupos estan formados principalmente por PDI (Personal Docente Investigador), pero
también integran a PAS (Personal de Administracion y Servicios), estudiantes y personal ex-
terno. Llevan a cabo proyectos tanto de desarrollo como de investigacion. Su trabajo es fun-
damental para proporcionar lineas de trabajo en donde se integran las practicas de nuestros
estudiantes. En los nuevos planes de grado, la UPM ofrece la posibilidad de reconocer como
practicas académicas el trabajo desarrollado en estos grupos, lo cual es un paso importante
de reconocimiento al trabajo en cooperacién universitaria para el desarrollo.

Recientemente se ha creado el Centro de Innovacién en Tecnologias para el Desarrollo
Humano (ITD-UPM), con el fin de potenciar el trabajo de dichos grupos, promover el tra-
bajo interdisciplinar entre ellos y compartir las redes en las que se integran cada uno de
ellos. Se espera que sea la referencia en la investigacion y formacidn para el desarrollo
de la UPM.

En cuanto a la formacién, desde el afo 2000 fue impulsada por profesorado que planted asig-
naturas de libre eleccién. Eran iniciativas aisladas, de modo voluntario y en algunos casos
vinculadas a ONGD como Manos Unidas o Ingenieria Sin Fronteras (ISF). Del trabajo conjunto
con ISF, y de la experiencia de algunos estudiantes, surgié el concurso de Proyectos Fin de
Carrera para el Desarrollo, que se fue consolidando a nivel nacional y que, como ocurri6 en
otras universidades, dio pie a programas especificos de apoyo a la realizacién de este tipo de
actividades académicas orientadas al desarrollo. En la UPM, se desarrolla desde 2007, con el
apoyo de la Comunidad de Madrid, un programa de becas para Trabajos Fin de Carrera y Fin
de Master, que ha financiado casi 200 iniciativas en estos afos.

Recogiendo estas dos experiencias se cre6 un Titulo propio de Experto en Cooperacion para
el Desarrollo, aprovechando el marco normativo que permitia ofertar un titulo propio a partir
de asignaturas de libre eleccion. Consta de un nicleo obligatorio (fundamentos de coopera-
cion, proyectos de cooperacion, responsabilidad social cooperativa, habilidades sociales y
gestion de equipos, y tecnologia y sociedad) y un bloque optativo formado por la oferta de
asignaturas de libre eleccidn en diversas escuelas o desde la plataforma de telensefnanza, y
que pueden agruparse en diversos perfiles, de forma que cada estudiante puede elegir aquellas
gue encajan mejor con su titulacion o intereses formativos. Para completar la formacién, es
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obligatoria la realizacion de unas practicas (10 ECTS, 6 semanas a tiempo completo) en un
contexto de cooperacion para el desarrollo y con aplicaciones relacionadas con su titulacién
oficial. En muchos casos, los alumnos y alumnas realizan estas practicas dentro de su Pro-
yecto de Fin de Carrera.

Elcurso 2012-13 sera el (ltimo en el que se imparta, pues con los nuevos grados ha cambiado
la normativa de titulos propios y se han extinguido las asignaturas de libre eleccién que lo
formaban.

Master Oficial TDHC

‘l TFM Practicas
Programa PFC-TFM

para el Desarrollo

- [— PFC Practicas
8

Titulo propio UPM

Sin embargo, esta experiencia sirvié para crear un espacio propicio para la colaboracién en-
tre los distintos grupos de cooperacion y el profesorado comprometido con la ED, y que ha
madurado dando como uno de sus frutos el Master oficial en Tecnologias para el Desarrollo
Humano y la Cooperacion, que se imparte actualmente en su tercer ano. Tiene una estructura
similar, con un tronco comdn (30 ECTS), 4 modulos especificos (Agro-forestal; Arquitectura 'y
habitabilidad basica; Infraestructuras: agua, energia.., y TIC) (30 ECTS) y practicas profesio-
nales y Trabajos Fin de Master (30 ECTS).

Ademas, el trabajo del profesorado en las asignaturas de libre eleccién ha permitido en al-
gunos casos que los planes de estudio de los nuevos grados incluyan asignaturas optativas
directamente relacionadas con la cooperacion para el desarrollo o que algunas otras integren
algunos temas en su programacion.

También en los nuevos grados, se quiere potenciar el reconocimiento de créditos por la activi-
dad de estudiantes en los grupos de cooperacion o en actividades de voluntariado en ONGD,
siendo este el principio de un camino de formacién que puede continuarse con las practicas,
TFG (Trabajos Fin de Grado) o la realizacion del master.

Por Gltimo, otra via que se potencia en la UPM para promover las practicas en cooperacion
para el desarrollo es la participacion en programas internacionales de voluntariado.
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2. Las practicas en cooperacion de la UPM

Como hemos comentado anteriormente, las practicas se realizan fundamentalmente enmar-
cadas en la realizacion del proyecto fin de carrera o fin de master, o bien como practicas del
titulo propio.

Nuestro planteamiento se basa en los siguientes principios que consideramos fundamentales:

Son una actividad académica (implica un aprendizaje, la aplicacién de conocimientos pro-
pios de la titulacion y generar conocimientos) y a la vez ha de aportar un beneficio social
orientado al desarrollo humano sostenible. El reto es lograr esta doble perspectiva: que
no se realice un voluntariado social que no suponga un aprendizaje mas alla de lo perso-
nal, ni que se centre en un aprendizaje sin un planteamiento social.

Se realizan en un “contexto especial” que requiere determinadas capacidades (adap-
tacion, apertura, reconocimiento de la diversidad) tanto del profesorado como de los
estudiantes.

Promovemos el desarrollo y aplicacién de tecnologias apropiadas y apropiables:

- Deben de estar adaptadas al contexto social, geografico y cultural en el que se aplicara,
integrando a los beneficiarios en el proceso.

- Tienen que tener un impacto en la mejora de las condiciones de vida de las personas en
el contexto donde se aplica.

- Deben de estar orientadas a fortalecer las capacidades locales y a empoderar a las personas.

- Deben de ser sostenibles, en el tiempo y en el contexto para el que se planean, teniendo
muy presentes cuestiones como la formacion del personal local y las capacidades del
entorno para gestionar el mantenimiento de los resultados.

- Se ha de prever la transferencia del conocimiento que se genere.

Promover y priorizar la realizacion de practicas integradas en programas mas amplios,
con experiencia previa y/o garantias de continuidad, con implicacién de instituciones lo-
cales, en particular con universidades.

Entre los retos que nos planteamos dentro del programa de practicas estan:

Consolidacion de las organizaciones socias y contrapartes, promoviendo lineas de trabajo
con continuidad e impacto a medio y largo plazo, garantizando la calidad de las practicas
y su tutela.

Formacion previa de los y las estudiantes. En el caso de estudiantes del méaster, de al-
gln titulo propio o de asignaturas directamente relacionadas con el desarrollo humano,
este aspecto estd mas o menos cubierto, pero hay un grupo amplio de estudiantes que
se acercan a las practicas sin haber tenido esa formacion previa. Y también es un reto la
formacion en el ambito de las actitudes y habilidades sociales. Ahora tenemos sesiones
especificas, con intervenciones de alumnos y alumnas de afios anteriores o tutores con
amplia experiencia en terreno.
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Promover la realizacién de practicas compartidas con estudiantes del pais de destino,
implicando a las universidades de alla.

3. La tutoria de las practicas

Nuestra aportacién sobre la tutoria de las practicas la enfocamos hacia las cualidades que la
experiencia nos ha mostrado como fundamentales a la hora de desarrollar esta tarea, tanto
en nuestro contexto, como la aportada en el taller realizado en el seminario.

Consideramos tres actores fundamentales: tutoria interna (la tutoria en la universidad de origen),
tutoria externa (en la institucion de acogida) y el/la estudiante, asi como las relaciones entre ellos.

Como cualidades importantes del profesorado tutor, tanto en el caso de docentes de aqui
como de alla, destacamos:

Buen conocimiento técnico en el area del proyecto, de forma que pueda orientar al estu-
diante en esos aspectos.

Accesibilidad y disponibilidad de tiempo para hacer el trabajo de tutorizacion.

Cualidades como empatia, capacidad de comunicacién, actitud abierta, permeable a la
diversidad cultural, capacidad orientadora (equilibrio entre “evitar caminos sin salida” y
“cortar alas”).

Compromiso en la lucha por las desigualdades: género, clase...

Seria ideal que la persona tutora se sintiera parte de una accidén transformadora, con una
vision de la ética profesional que prioriza el compromiso y la responsabilidad social, mas
alla de la excelencia académica y va hacia la transformacién social e incluso personal.

De forma especifica para la tutoria interna, destacamos:

Conocimiento de la cooperacién universitaria para el desarrollo; a ser posible que esté integrado
en algln grupo o proyecto con actividades formativas o |+D orientadas al desarrollo humano.

Conocimiento del contexto del proyecto y de los socios locales (universidad, institucion,
organizacién). Cuanto mas cercano sea dicho conocimiento y la implicacién en el proyec-
to, mejor, pues su aportacién a las y los estudiantes sera mas significativa y habra un
mayor compromiso en la tarea. Lo ideal seria que realizara alguna visita coincidiendo con
la realizacion de las practicas.

Conocimiento institucional, de forma que pueda orientar al estudiante en las gestiones
académicas relacionadas con las practicas y el reconocimiento del trabajo realizado.

Respecto a la tutoria externa, persona de referencia del alumnado en el pais de destino, que
supervisara su trabajo y le orientara en el desarrollo del mismo, nos parecen importantes
algunos aspectos especificos:

Comprensién del papel de la persona que va en practicas, que entienda la faceta académi-
ca del mismo y que la experiencia se integra en un programa mas amplio.
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Conciencia de que su trabajo esta colaborando en la transformacién social, y en concreto
que tiene una dimensién de transformacién, tanto en su pais como en el nuestro, com-
prendiendo el valor de la implicacion del ambito académico en las realidades sociales
complejas.

Compromiso con el proyecto y una buena comunicacién con la comunidad donde se in-
serta el mismo.

Protagonismo en el trabajo académico, en el trabajo del proyecto.

Apoyo a la acogida e integracion del estudiante en su contexto de trabajo y social, ya sea
personalmente como planificando los medios adecuados para la misma.

Debe hacer un papel de dinamizador/a social y cultural de la persona estudiante (no
s6lo académica) y facilitar apoyo logistico a la hora de trdmites o dinamicas de la propia
sociedad.

Por dltimo, también consideramos que hay algunas cualidades especificas del estudiante
-chico o chica- que realiza las practicas:

Motivacién y compromiso personal con la experiencia.

Formacion previa, tanto a nivel general sobre conceptos y problematica del desarrollo,
como los aspectos especificos mas cercanos a su area de conocimiento.

Conocimiento previo del contexto en donde va a desarrollar la experiencia, tanto del pro-
yecto concreto como del entorno fisico, social y cultural.

Capacidad de adaptacion y apertura.
Consciente de que es una actividad de doble vertiente: aprendizaje + servicio.

Actitud proactiva ante los tutores: informo, reporto, me acerco...

Pero en esta dindmica de la tutorizacion, nos parece fundamental el tipo de relacién que exis-
ta entre los actores (ambas personas tutoras y estudiante).

Nos parece deseable que entre el profesorado tutor de aca y de alla haya un conocimiento
reciproco, tanto personal como del contexto en el que cada uno desarrolla su trabajo, y que
este conocimiento haya generado una relacién de confianza entre ellos.

Ha de haber una comunicacion regular y fluida entre ellos, que facilite el disefio, preparacion,
seguimiento y evaluacién conjunta de las practicas y, posteriormente, compartir los logros
conseguidos durante el periodo de practicas trabajos académicos, informes, resultados de
los estudios, lecciones aprendidas, etc.

Nos parece muy importante el establecer mecanismos de comunicacion eficaces que permi-

tan un compartido (correo-e con los tres en copia, por ejemplo), durante al menos tres hitos
fundamentales: inicio, medio, final.
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También es deseable que exista una colaboracién académica a medio y largo plazo, mediante
convenios, proyectos y/o programas comunes, etc. y que esta colaboracion sea lo mas coo-
perativa e igualitaria posible.

Por (ltimo, nos parece importante la existencia de mecanismos de reconocimiento del tra-
bajo de la tutoria externa por parte de la universidad de origen (financiero, académico, for-
mativo). La idea es que esta experiencia de las practicas sea también un instrumento de
fortalecimiento institucional.

Uno de los retos con los que nos encontramos es la integracién de nuevos profesores y pro-
fesoras en la tarea de tutelar las practicas en cooperacién para el desarrollo, de forma que
vayan adquiriendo la formacién y las actitudes de las que hemos hablado anteriormente. La
existencia de grupos de cooperacion/investigacion/innovacion o de lineas de trabajo orien-
tadas al desarrollo, facilitan esta tarea, integrando al profesorado en todo el proceso.

Ademas, en la UPM se suelen convocar encuentros formativos breves con los y las docentes
que se estrenan en la labor tutorial de practicas o proyectos en contextos de cooperacion
para el desarrollo.

4. Evaluacion e informes

A la hora de evaluar estas pr